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&KDSWHU�����5HFUHDWLRQ�3URJUDPV

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ŽŶ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐĐĂůĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ďƵƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�
ĂĐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ʹ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�
ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ʹ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ďƌŽĂĚ͕�
ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƌŬ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘��ƋƵĂůůǇ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĐƌĞĂƚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ʹ�
ďŽƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ŵĂŶǇ�ƚĂƐŬƐ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ƐƚĂĨĨĞĚ͕�
ďƵĚŐĞƚĞĚ͕�ƉƌŽŵŽƚĞĚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘

dŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ ^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ ŶŝŶĞ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�>ĂŶĚŝŶŐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�WŽƌƚ��ůŝŶƚŽŶ��ŽƌŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�
^ŽƵƚŚ�DĂŶŚĞŝŵ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨĞĞƐ͘
dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘�

dŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚǁŽ ĂŵŽŶŐ�ŝŶƚĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�
ƉƵďůŝĐ͕�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ ŝŶ�ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ�
^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ ƌĞŐŝŽŶ͘

EXLOG�FRPPXQLW\�E\
SURYLGLQJ�SRVLWLYH�DFWLYLWLHV�WKDW�HQFRXUDJH�D�
VHQVH�RI�XQLW\��SULGH�DQG�DSSUHFLDWLRQ�IRU�
FRPPXQLW\�WUDGLWLRQV�DQG�KHULWDJH��7KURXJK�
UHFUHDWLRQ�SURJUDPV��FLWL]HQV�LPSURYH�WKHLU�KHDOWK�
DQG�ILWQHVV��EXLOG�UHODWLRQVKLSV��UHGXFH�VWUHVV�DQG�
EHFRPH�PRUH�LQYROYHG�LQ�FRPPXQLW\�OLIH��&KLOGUHQ�
GHYHORS�VHOI�FRQILGHQFH��VWD\�SK\VLFDOO\�DFWLYH�DQG�
PDNH�IULHQGV�
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�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ͘

dĂďůĞ ϱͲϭ ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘

dĂďůĞ�ϱͲϭ
�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ͳ ϮϬϭϲ�WƌŽŐƌĂŵƐ

WƌŽŐƌĂŵ�dǇƉĞ WƌŽŐƌĂŵ�EĂŵĞ WƌŽŐƌĂŵ�>ŽĐĂƚŝŽŶ
&ĂŵŝůǇ�^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ�;ϱͿ dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ�ĂŶĚ�WƵŵƉŬŝŶ�WĂŝŶƚŝŶŐ�

�ŽŶƚĞƐƚ
ϴϬ͛Ɛ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ��ŝŶĞŵĂ�^ǁŝŵ
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�:ƵůǇ
sĂůĞŶƚŝŶĞ͛Ɛ��ĂǇ��ĂŶĐĞ

ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂŐůĞ��ŽŵƉůĞǆ�
WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ
�ƌĞƐƐŽŶĂ�WŽŽů
�ƌĞƐƐŽŶĂ�WŽŽů
�D�Ͳ�ĂƐƚ��ĂĨĞƚĞƌŝĂͬ'Ǉŵ

WƌĞƐĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϬͿ

zŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϵͿ ^ĐŝĞŶĐĞ��ǆƉůŽƌĞƌƐ

<ŝĚƐ�zŽŐĂ
^ƵŵŵĞƌ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ

^ƵŵŵĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ��ǆƉůŽƌĞƌƐ��ĂŵƉ
�ĞĨŽƌĞ�Θ��ĨƚĞƌ�^ĐŚŽŽů��ŚŝůĚ��ĂƌĞ
�ĨƚĞƌ�^ĐŚŽŽů��ŚŝůĚ��ĂƌĞ
>ŝƚƚůĞ��ĂŐůĞƐ�^ƵŵŵĞƌ��ĂǇ��ĂŵƉ
KƉĞŶ�'ǇŵƐ�ʹ ^ƚƵĚĞŶƚ͕��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͕��ůĞŵĞŶƚĂƌǇͬDŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͕�
DŝĚĚůĞͬ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů
WĂŝŶƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�dǁŝƐƚ

�D�Ͳ�ĂƐƚ�ĂŶĚ�tĞƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ
�ƵďƵƌŶ�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƌŬ͕�
�ƌĞƐƐŽŶĂ�WŝĐŶŝĐ�'ƌŽǀĞ͕��ĞĞƌ�
>ĂŬĞ�WŝĐŶŝĐ�'ƌŽǀĞ͕�EĞǁ�ZŝŶŐŐŽůĚ�
�ŚƵƌĐŚ�'ƌŽǀĞ͕�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�
�ůďƌŝŐŚƚ͛Ɛ�tŽŽĚƐ͕�tĂǇŶĞ�
dŽǁŶƐŚŝƉ�,ŝŐŚĞƌ�'ƌŽƵŶĚ�'ƌŽǀĞ
�D�Ͳ�ĂƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐ
�D�ͲtĞƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐ
�D�Ͳ�ĂƐƚ�ĂŶĚ�tĞƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ

�D�ͲtĞƐƚ�'Ǉŵ͕��D�Ͳ�ĂƐƚ�'Ǉŵ͕�
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ

^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď

�ĚƵůƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϭͿ �ŽŐ�KďĞĚŝĞŶĐĞ��ůĂƐƐ DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�'ƌŽƵŶĚƐ

�ĚƵůƚ�&ŝƚŶĞƐƐ�;ϮͿ KƉĞŶ�tĞŝŐŚƚ�ZŽŽŵ
�ĚƵůƚ�KƉĞŶ�'ǇŵƐ

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�tĞŝŐŚƚ�ZŽŽŵ
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ

�ĚƵůƚ�^ƉŽƌƚƐ�;ϰͿ WŽǁĞƌ�sŽůůĞǇďĂůů�>ĞĂŐƵĞ
�ŽĞĚ�sŽůůĞǇďĂůů�>ĞĂŐƵĞ
�ĚƵůƚͬ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ��ĂƐŬĞƚďĂůů
ϭϲн��ŽĞĚ�sŽůůĞǇďĂůů�KƉĞŶ�'Ǉŵ

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��D�Ͳ�ĂƐƚ�
'ǇŵƐ

^ĞŶŝŽƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϬͿ
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^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ʹ dŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ�
^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉĂƌŬƐ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ͘ �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϵ ĂƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ��ƌĞĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�

zŽƵƚŚ�^ƉŽƌƚƐ�;ϮϯͿ 'ŝƌůƐ͛�sŽůůĞǇďĂůů��ůŝŶŝĐ
'ŝƌůƐ͛�sŽůůĞǇďĂůů�>ĞĂŐƵĞ
�ŽǇƐ͛�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ͛��ĂƐŬĞƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞƐ

�ŝĚĚǇ�dƵŵďůŝŶŐ
�ŝĚĚǇ��ŚĞĞƌͲŶĂƐƚŝĐƐ
�ŚĞĞƌͲŶĂƐƚŝĐƐ
^ƉƌŝŶŐ��ŽǇƐ͛�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�^ŽĐĐĞƌ�
�ůŝŶŝĐ
^ƵŵŵĞƌ��ŽǇƐ͛��ĂƐŬĞƚďĂůů��ĂŵƉ
^ƵŵŵĞƌ�'ŝƌůƐ͛��ĂƐŬĞƚďĂůů��ĂŵƉ
^ƵŵŵĞƌ�dĞŶŶŝƐ��ĂŵƉ
^ƵŵŵĞƌ�tƌĞƐƚůŝŶŐ��ĂŵƉ
^ƵŵŵĞƌ��ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ��ĂŵƉ
^ƵŵŵĞƌ��ĂŐůĞ�&ŽŽƚďĂůů��ĂŵƉ

'ŝƌůƐ͛�^ƵŵŵĞƌ�sŽůůĞǇďĂůů��ĂŵƉ
^ƵŵŵĞƌ�^ŽĐĐĞƌ�WůĂǇ
�ŽǇƐ͛�^ƵŵŵĞƌ�^ŽĐĐĞƌ��ůŝŶŝĐ
'ŝƌůƐ͛�^ƵŵŵĞƌ�^ŽĐĐĞƌ��ůŝŶŝĐ
&Ăůů��ĂƐĞďĂůů��ůŝŶŝĐ
/ŶĚŽŽƌ�^ŽĐĐĞƌ
�ŝĚĚǇ�tƌĞƐƚůŝŶŐ
�ĂƐĞďĂůů�WŝƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŝƚƚŝŶŐ��ůŝŶŝĐ
dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ
�ŽĞĚ�>ĂĐƌŽƐƐĞ��ůŝŶŝĐ

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ͕��D�Ͳ�ĂƐƚ�
ĂŶĚ�tĞƐƚ�'ǇŵƐ͕�DĞŵŽƌŝĂů�'Ǉŵ

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�tƌĞƐƚůŝŶŐ�ZŽŽŵ

�ĂŐůĞ��ŽŵƉůĞǆ�&ŝĞůĚƐ

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�dĞŶŶŝƐ��ŽƵƌƚƐ
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�tƌĞƐƚůŝŶŐ�Zŵ
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�'ƌŽƵŶĚƐ
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�&ŽŽƚďĂůů�WƌĂĐƚŝĐĞ�&Ě
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'Ǉŵ
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ŽĐĐĞƌ�&ŝĞůĚ
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'ƌŽƵŶĚƐ
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'ƌŽƵŶĚƐ
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽŵƉůĞǆ
KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�DĞŵŽƌŝĂů

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�dƌĂĐŬ
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'ƌŽƵŶĚƐ

dĞĞŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϭͿ dĞĞŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�dƌŝƉƐ sĂƌŝĞƐ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϮͿ

Kǁů�WƌŽǁůƐ
�ŝƌĚŝŶŐ��ĂƐŝĐƐ

�ƵďƵƌŶ�ZĂŝů�dƌĂŝů͕�&ƌŽŐ�,ŽůůŽǁ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞŶƚĞƌ͕�^ĐŚƵǇůŬŝůů�
�ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ

�ƋƵĂƚŝĐƐ�;ϭϳͿ zŽƵƚŚ�^ǁŝŵ�dĞĂŵ�;^ĐŚŽŽů�zĞĂƌͿ
^ƵŵŵĞƌ�^ǁŝŵͬ�ŝǀĞ�dĞĂŵ
>ŝĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ
KƉĞŶ�^ǁŝŵ
>ĂƉ�^ǁŝŵ
'ƌŽƵƉ�^ǁŝŵ�>ĞƐƐŽŶƐ
WƌŝǀĂƚĞ�^ǁŝŵ�>ĞƐƐŽŶƐ
KƉĞŶ�<ĂǇĂŬ
^ĐƵďĂ��ŝǀŝŶŐ��ůĂƐƐ
tĂƚĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ŽƵƌƐĞ
�ƋƵĂƚŝĐ��ǆĞƌĐŝƐĞ
^ĞŶŝŽƌ�^ǁŝŵ
:ƵŶŝŽƌ�>ŝĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ
�ŶĚƵƌĂŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
�ƋƵĂƚŝĐ��ůƵď
�ŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�^ǁŝŵ��ůŝŶŝĐ
WŽŽů�WĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŶƚĂůƐ

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�WŽŽů

;�Ϳ�с�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ���������dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�с� ϲϱ ^ŽƵƌĐĞ͗��DZ�
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^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ �ŽƌŽƵŐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĂǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�
>ĂŶĚŝŶŐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�WŽƌƚ��ůŝŶƚŽŶ��ŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�DĂŶŚĞŝŵ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ dŚĞ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͕�,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌĂĚĞ͕��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�&ŝƐŚŝŶŐ�
ZŽĚĞŽ͕�&ĂŵŝůǇ�^ĂĨĞƚǇ�EŝŐŚƚ͕�^ƉƌŝŶŐ�KƵƚ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚƐ͕�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ EŝŐŚƚ�ĂŶĚ�&ŝƌĞǁŽƌŬƐ͕�
ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĚĂǇ�ĐĂŵƉƐ͕�ĨůĂŐ�ĨŽŽƚďĂůů�ůĞĂŐƵĞ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ďŝĚĚǇ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ůĞĂŐƵĞƐ͕�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͕�
ƐŽĐĐĞƌ�ůĞĂŐƵĞ͕�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ĐĂŵƉ͕�ĂŶĚ�ďŝĚĚǇ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ĐĂŵƉ͘�dŚĞ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĐŽĞĚ�ŬŝĐŬďĂůů�ůĞĂŐƵĞ͘ /ƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŽƌŽƵŐŚ�ƉĂƌŬƐ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƚŚĞ�
^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚͬ^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘

zŽƵƚŚ�^ƉŽƌƚƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ʹ ��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞƌǀĞ�^ŽƵƚŚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ�
ƌĞŐŝŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͖�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƵŵďƌĞůůĂ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�'ƌŽƵƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗���ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ŽĐĐĞƌ��ůƵď�;ĂŐĞƐ�ϰͲϭϴͿ͖�
�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�dƌŝͲ�ŽƵŶƚǇ��ĂŐůĞƐ�&ŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ��ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ�;ĂŐĞƐ�ϲͲϭϮ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ĂŐĞƐ�ϲͲϭϰ�
ĐŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐͿ͖��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�DŝĚŐĞƚ�&ŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ��ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ�;ĂŐĞƐ�ϲͲϭϯͿ͖�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ �ƌĞĂ�'ŝƌůƐ�
^ŽĨƚďĂůů�;ĂŐĞƐ�ϱͲϭϲͿ͖�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ��ƌĞĂ zŽƵƚŚ�dͲ�Ăůů�>ĞĂŐƵĞ�;ĂŐĞƐ ϱͲϲͿ͖�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�>ŝƚƚůĞ�>ĞĂŐƵĞ�;ĂŐĞƐ�
ϳͲϭϮͿ͖�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�dĞĞŶĞƌ��ĂƐĞďĂůů >ĞĂŐƵĞ ;ĂŐĞƐ�ϭϯͲϭϲͿ͖��ƌĞƐƐŽŶĂ��ƌĞĂ��ĂƐĞďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;ĂŐĞƐ�ϰͲ
ϭϲͿ͖��ƌĞƐƐŽŶĂ �ƌĞĂ�'ŝƌůƐ�^ŽĨƚďĂůů�;ĂŐĞƐ�ϲͲϭϲͿ͖�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌĞĂ�:ƵŶŝŽƌ�>ĞŐŝŽŶ��ĂƐĞďĂůů�zŽƵƚŚ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�
WƌĞƉ�dĞĂŵ�;ĂŐĞƐ�ϭϯͲϭϱͿ͖�,ĂŵďƵƌŐ��ƌĞĂ�zŽƵƚŚ��ĂƐĞďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;ĂŐĞƐ�ϰͲϭϲͿ͖�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�
DŝĚŐĞƚ�&ŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ��ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ�;ĂŐĞƐ�ϲͲϭϮͿ͖�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ >ŝƚƚůĞ�>ĞĂŐƵĞ��ĂƐĞďĂůů�;ĂŐĞƐ�ϳͲϭϮͿ͖�
^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�dĞĞŶĞƌ��ĂƐĞďĂůů�;ĂŐĞƐ�ϭϯͲϭϲͿ͖�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ��ƌĞĂ�'ŝƌůƐ�^ŽĨƚďĂůů ;ĂŐĞƐ�ϲͲϭϲͿ͕�
^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�zŽƵƚŚ�dƌĂǀĞůŝŶŐ�^ŽĐĐĞƌ͖�tĞƐƚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�&� zŽƵƚŚ�dƌĂǀĞů�^ŽĐĐĞƌ�dĞĂŵ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͗�

tĞƐƚ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�WĂƌŬ�;�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�DŝĚŐĞƚ�&ŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ��ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ͕��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ
^ŽĐĐĞƌ �ůƵď͕�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ��ƌĞĂ�'ŝƌůƐ ^ŽĨƚďĂůůͿ�

�ƵďƵƌŶ�WĂƌŬ�;�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ŽĐĐĞƌ��ůƵď͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌĞĂ�:ƵŶŝŽƌ�>ĞŐŝŽŶ��ĂƐĞďĂůůͿ

�ĞĞƌ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�;KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�>ŝƚƚůĞ�>ĞĂŐƵĞͿ

EĞǁ�ZŝŶŐŐŽůĚ�>ŝƚƚůĞ�>ĞĂŐƵĞ�&ŝĞůĚ�;KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�>ŝƚƚůĞ�>ĞĂŐƵĞͿ

KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƌŬ�;KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�>ŝƚƚůĞ�>ĞĂŐƵĞͿ

�ƌĞƐƐŽŶĂ�WĂƌŬ �ĂƐĞďĂůů��ŽŵƉůĞǆ ;�ƌĞƐƐŽŶĂ��ƌĞĂ��ĂƐĞďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
^ŽĐĐĞƌ��ůƵďͿ

�ƌĞƐƐŽŶĂ�'ƌŽǀĞ�;�ƌĞƐƐŽŶĂ��ƌĞĂ�'ŝƌůƐ�^ŽĨƚďĂůůͿ

tĂǇŶĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�WĂƌŬ�;�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ŽĐĐĞƌ��ůƵďͿ

�ĂƐƚ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�dŽǁŶƐŚŝƉ�WĂƌŬ�;�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ŽĐĐĞƌ��ůƵďͿ
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�ĂŐůĞ��ŽŵƉůĞǆ�&ŝĞůĚƐ�;�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ŽĐĐĞƌ��ůƵď͕��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�dƌŝͲ�ŽƵŶƚǇ��ĂŐůĞƐ�&ŽŽƚďĂůů�
ĂŶĚ��ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ͕��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�DŝĚŐĞƚ�&ŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ��ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�dĞĞŶĞƌ�
�ĂƐĞďĂůů�>ĞĂŐƵĞͿ

�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĂƐĞďĂůů�&ŝĞůĚƐ ;^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌĞĂ >ĞŐŝŽŶ�
�ĂƐĞďĂůůͿ

&ĂŶĞůůŝ�WĂƌŬ�;KƌǁŝŐƐďƵƌŐ��ƌĞĂ zŽƵƚŚ�dͲ�Ăůů�>ĞĂŐƵĞͿ

>ĂŶĚŝŶŐǀŝůůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�;�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ŽĐĐĞƌ��ůƵď͕ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�zŽƵƚŚ�
dƌĂǀĞůŝŶŐ�^ŽĐĐĞƌͿ

WŽƌƚ��ůŝŶƚŽŶ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�;,ĂŵďƵƌŐ��ƌĞĂ�zŽƵƚŚ��ĂƐĞďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿ

ZĞĞĚƐǀŝůůĞ��ŚƵƌĐŚ�;�ĞƚŚĞƐĚĂ���Ϳ�&ŝĞůĚƐ�;�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ŽĐĐĞƌ��ůƵď͕��ƌĞƐƐŽŶĂ��ƌĞĂ��ĂƐĞďĂůů�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕��ƌĞƐƐŽŶĂ��ƌĞĂ�'ŝƌůƐ�^ŽĨƚďĂůůͿ

�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ��ƌĞĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ ʹ dŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨĨĞƌƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�^ĐŚŽŽů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ůƵĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�^Ŭŝ��ůƵď͕�ƉĞĞƌ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�Ăƌƚ͕�ĐŚŽƌƵƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŽƌŬ͕�
ƐƉĞůůŝŶŐ�ďĞĞ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�>ĞŐŽ�ƚĞĂŵ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐůƵď͕�ďĂŶĚ͕�ƐŚŽǁ�ĐŚŽŝƌ͕�ĚƌĂŵĂ�ĐůƵď͕�ĐŚĞƐƐ�
ĐůƵď�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚůŝĨƚŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƚŝĐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů͗���ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ͕�
�ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ĂƐŬĞƚďĂůů͕�tƌĞƐƚůŝŶŐ͕�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ�ĂŶĚ�^ŽĐĐĞƌ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉŽƌƚƐ͗��
�ĂƐĞďĂůů͕�^ŽĨƚďĂůů͕��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ͕�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ͕��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ͕��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�^ǁŝŵŵŝŶŐ͕�
�ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ĂƐŬĞƚďĂůů͕�tƌĞƐƚůŝŶŐ͕��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�dĞŶŶŝƐ͕�'ŝƌůƐ�sŽůůĞǇďĂůů͕��ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ͕�&ŽŽƚďĂůů͕�
ĂŶĚ�'ŽůĨ͘�dŚĞ ^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ��ƌĞĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ�
Ăƚ�ŝƚƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƚŝĐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͗��^ǁŝŵŵŝŶŐ͕��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�
^ŽĐĐĞƌ͕�tƌĞƐƚůŝŶŐ͕��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ĂƐŬĞƚďĂůů͕��ĂƐĞďĂůů͕�^ŽĨƚďĂůů͕��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ͕�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ͕�
&ŽŽƚďĂůů͕��ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�sŽůůĞǇďĂůů͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƐƉŽƌƚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŵƵƐŝĐ ĐŽŶĐĞƌƚƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂǇƐ Ăƚ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ ŝƐ�ŚŝŐŚ͘�^ĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌĞŶƚͲ
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĂŶĐĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů͘

^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ʹ dŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�
,ĂǀĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ��ŝĂŬŽŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�
ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ��ŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ŶƵƚƌŝƚŝŽƵƐ�ĚĂŝůǇ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂď͕�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�
ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇͲ&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϴ�
Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘

KƌǁŝŐƐďƵƌŐ��ƌĞĂ�&ƌĞĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ ʹ dŚĞ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ��ƌĞĂ�&ƌĞĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�
�ŽƌŽƵŐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ�;ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�
�ŽƌŽƵŐŚͿ͘�dŚĞ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ŝƚƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƐƚŽƌǇ�ƚŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�>ĞŐŽ�ĐůƵď͕�ĂŶĚ�ϭ͕ϬϬϬ�ďŽŽŬƐ�
ďĞĨŽƌĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘��ĚƵůƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŬŶŝƚƚŝŶŐ͕�DĂŚũŽŶŐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĐůƵďƐ͖�Ăƌƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ >ŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ��s��ďŽƌƌŽǁŝŶŐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ�
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ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ůĂƌŐĞͲƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ͕�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉƌŝŶƚĞƌ͕�ƐĐĂŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨĂǆ�
ƵƐĞ͖�ĨŝĐƚŝŽŶ͕�ŶŽŶͲĨŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ���͘��Ɛ�ƚĂǆͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�
ŽŶůǇ�ϮϮ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŝƚ�ŚŽůĚƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ĂƐŝŶŽ�EŝŐŚƚ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͕��ŚŝŶĞƐĞ��ƵĐƚŝŽŶ͕�ƌĂĨĨůĞƐ͕�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ͕��ƵƉĐĂŬĞ�tĂƌƐ�
ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ��ŝŶĞ�KƵƚƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŝďƌĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�Ϯϭϲ�t͘
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ǀĞŶƵĞ�ŝŶ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŵŽǀĞͲŝŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϳ͘

WĞŶŶ�^ƚĂƚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ ʹ ^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϱ�ƚŽ�ϭϴ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�
ŶŝŶĞ�ϰͲ,��ůƵďƐ͗��^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ�ϰͲ,��ůŽǀĞƌďƵĚƐ͕��ƌŝĚůĞ�tŝůĚ�ϰͲ,�,ŽƌƐĞ��ůƵď͕��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ϰͲ,�
>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ůƵď͕�'ƌĂƐƐǇ�DĞĂĚŽǁƐ�ϰͲ,��ůƵď͕�^ĐŚƵǇůŬŝůů�^ƚĂŵƉĞĚĞ�ϰͲ,�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ůƵď͕�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ�
ϰͲ,��ǀĞŶƵĞƐ�dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ZŝĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�^ŽƵƚŚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�ϰͲ,��ĂŝƌǇ��ůƵď͕�tĞƐƚ�WĞŶŶ�ϰͲ,��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ůƵď͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŶŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�>ŽĂĚĞĚ�ϰͲ,�^ŚŽŽƚŝŶŐ�^ƉŽƌƚƐ��ůƵď͘

^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�s/^/KE ʹ ^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�s/^/KE�ǁĞĂǀĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ĐŽĂůŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ͕�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�/ƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�,ĞĂƚŚǇ�,ĂǀĞŶ͕�,ĞĂůƚŚǇ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�^ƵŵŵĞƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�ŽŶ�ƚŚĞ�
DŽǀĞ�ǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ŚŝŬĞƐ͘�

�ŝĂŬŽŶ�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĨƚĞƌ�ϱϬ ʹ dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨĨĞƌƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚ͘�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĨƚĞƌ�ϱϬ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂƌƚƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ͕�ĨŝƚŶĞƐƐ͕�ĐůƵďƐ͕�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�WŽƚƚƐǀŝůůĞ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ƌĞƐƐŽŶĂ�DĂůů�ĂŶĚ�ŝŶ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ��ŽƌŽƵŐŚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�

�ĂŶĐĞ�ʹ dŚƌĞĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĂŶĐĞ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͗���ƌǇƐƚĂů͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĂŶĐĞ�ĂŶĚ�sŝǀŝĂŶ͛Ɛ�
�ĂŶĐĞ�^ƚƵĚŝŽ�ŝŶ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�ĂŶĚ��ƌƚŝƐƚƐ�ŝŶ�DŽƚŝŽŶ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�ŝŶ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ͘��ůĂƐƐĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂůůĞƚ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƚĂƉ͕�ůǇƌŝĐĂů͕�ũĂǌǌ͕�ŚŝƉ�ŚŽƉ͕�ĂĐƌŽďĂƚŝĐƐ͕�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚĞƌ͕�ĂĐƚŝŶŐ͕�
ƉŽŝŶƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͘

sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�ʹ dŚĞ��ƌƚƐ��ĂƌŶ�ŝƐ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ƐƵŵŵĞƌ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ăƌƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�
ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ďĂƐŬĞƚͲŵĂŬŝŶŐ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�ĨƵƐĞĚ�ŐůĂƐƐ͕�ƉŽƚƚĞƌǇ͕�ŚĂŶĚͲŬŶŝƚƚŝŶŐ͕�
ƋƵŝůƚŝŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŚĂŶĚͲƉĂŝŶƚŝŶŐ�ƐŝůŬ�ƐĐĂƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�tĂůŬ�/Ŷ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͲ
ďĂƐĞĚ�Ăƌƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ϭϰ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŝǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĨŽƌ�ĂƌƚŝƐƚƐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽƐ͕�ƚŚĞ�tĂůŬ�/Ŷ��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ŚŽƵƐĞƐ�Ă�ŵĂŝŶ�
ŐĂůůĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞǀŽůǀŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �ĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ŽĨĨĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�ʹ dŚĞ��ŶƚŚƌĂĐŝƚĞ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ͕�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ͘��ŽŶĐĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�WŽƚƚƐǀŝůůĞ͘�dŚĞ�'ĂďƌŝĞů��ŚĂŵďĞƌ��ŶƐĞŵďůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƚŚĞ 'ĂďƌŝĞů�zŽƵƚŚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
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ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�dŚĞ�'ĂďƌŝĞů�
zŽƵƚŚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ�ƚŽ�ϳ�Ɖŵ�ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚǁŽ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�
ŝŶ�WŽƚƚƐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨŽƌ�Ăůů�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƵƌƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͘�

�ĚƵůƚ�^ƉŽƌƚƐ�>ĞĂŐƵĞƐ�ʹ �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϰ�ŵĞŶ͛Ɛ�ƚĞĂŵƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŽĚŝĨŝĞĚͲƉŝƚĐŚ�ƐŽĨƚďĂůů�
ůĞĂŐƵĞ͘���ĨĂƐƚͲƉŝƚĐŚ�ŵĞŶ͛Ɛ�ƐŽĨƚďĂůů�ůĞĂŐƵĞ�ƉůĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐŽĨƚďĂůů�ĨŝĞůĚ͘

KƵƚĚŽŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ ʹ dŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨĨĞƌƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽĨĨĞƌƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ŚĂǁŬ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Žǁů�
ƉƌŽǁůƐ͕�ǁĞĞ�ŽŶĞƐ ǁĂůŬƐ͕�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ǁŝůĚĨůŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĞŵĞĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ dŚĞ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ ^ĐŽƵƚ�ZĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨĨĞƌƐ ďŽƚŚ�ƚĞŶƚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽĚŐĞƐ͘��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�
dƌŽŽƉƐ͕�tĞďĞůŽƐ��ĞŶƐ�ĂŶĚ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�WĂĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚǁŽ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝĨůĞ͕�ƐŚŽƚŐƵŶ�
ĂŶĚ�ƉŝƐƚŽů�ƌĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ�^ĐŽƵƚ�ZĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨĨĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂƉƉĞůůŝŶŐ͕�
ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ŐƵŝĚĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁĂůŬƐ͕�ŐĞŽĐĂĐŚŝŶŐ͕�ƌŽǁ ďŽĂƚŝŶŐ͕�ŬĂǇĂŬŝŶŐ͕�ƐĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĞƌǇ ƚŽ�ƐĐŽƵƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ ďǇ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ͘�

DĂƌƚŝĂů��ƌƚƐ�ʹ �ŝůůŵĂŶ�<ĂƌĂƚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŝŶ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�ĂŶĚ�DŝŬĞ͛Ɛ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�<ĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�:ŝƵ�
:ŝƚǌƵ�ŝŶ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�ŽĨĨĞƌ�ŬĂƌĂƚĞ͕��ƌĂǌŝůŝĂŶ�:ŝƵ�:ŝƚǌƵ͕�ŬĞƚƚůĞďĞůů͕�ŬŝĐŬďŽǆŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĚĞĨĞŶƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘

^ƉŽƌƚƐŵĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ�ʹ ��ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͲďĂƐĞĚ�ƐƉŽƌƚƐŵĞŶ͛Ɛ�ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ƵďƵƌŶ�'ĂŵĞ�ĂŶĚ�&ŝƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�&ƌŝĞĚĞŶƐďƵƌŐ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�'ĂŵĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�dƌŽƵƚ�hŶůŝŵŝƚĞĚ͕�^ĞĐŽŶĚ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZŽĚ�ĂŶĚ�'ƵŶ��ůƵď͕�WŽƌƚ��ůŝŶƚŽŶ�
&ŝƐŚ�ĂŶĚ�'ĂŵĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ZĞĚ�,ŝůů�'ĂŵĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ dŚĞƐĞ�ĐůƵďƐ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŬŝĚƐ͛�ĨŝƐŚŝŶŐ�ƌŽĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ŚƵŶƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

ZĂĐƋƵĞƚ�^ƉŽƌƚƐ�ʹ dŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�ZĂĐƋƵĞƚ�ĂŶĚ�&ŝƚŶĞƐƐ��ůƵď ŽĨĨĞƌƐ�ŝŶĚŽŽƌ�ƚĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�ƌĂĐƋƵĞƚďĂůů�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘

�ƌĐŚĞƌǇ�ʹ 'ƌĂƐƐ�,ŽůůŽǁ��ƌĐŚĞƌǇ�ŽĨĨĞƌƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ŝŶĚŽŽƌƐ�ŝŶ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǇĞƌ͛Ɛ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƐ͘

zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉƐ�ʹ �ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů͕�'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�

&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌƐ�ʹ �ƌĞĂ�ĂĚƵůƚ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐǇŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�WůĂŶĞƚ�&ŝƚŶĞƐƐ͕�dŚĞ�:ƵŶŐůĞ͕�EŽǁ�ĂŶĚ�
�ĞŶ�zŽŐĂ͕��ƌŽƐƐ&ŝƚ�&ůƵŝĚ͕�&ůĞǆ�&ŝƚŶĞƐƐ͕��ŶǇƚŝŵĞ�&ŝƚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�ZĂĐƋƵĞƚ�ĂŶĚ�&ŝƚŶĞƐƐ��ůƵď͘�
�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ ĚŽĚŐĞďĂůů͕ ŝŶĚŽŽƌ�ƐŽĐĐĞƌ͕�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ǁĂůůǇďĂůů͕�ǁĞŝŐŚƚůŝĨƚŝŶŐ͕�ǇŽŐĂ͕�dĂŝ�
�Śŝ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘

^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ�ʹ ��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŝƌĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůƵďƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�:ƵůǇͬĞĂƌůǇ��ƵŐƵƐƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ WŝŽŶĞĞƌ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�&ĂƌŵƐ�ŚŽůĚƐ ŝƚƐ�
ĂŶŶƵĂů�&Ăůů�&ĞƐƚŝǀĂů�ĨƌŽŵ�ŵŝĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚƌĂŝŶ�ƌŝĚĞƐ͕�ƉĞƚƚŝŶŐ�ǌŽŽ͕�ŚĂǇƌŝĚĞƐ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƐůŝĚĞ͕�ƚƌĞĞ�ŵĂǌĞ͕�ĂŶĚ ƉĞĚĂů�ĐĂƌ�ŐŽͲŬĂƌƚƐ͘�dŚĞ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�



��� 5HFUHDWLRQ�3URJUDPV

,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĞůĞďƌĂƚŝŽŶ͕�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ&ĞƐƚ͕�&ĞƐƚŝǀĂů�ŽĨ�>ŝŐŚƚƐ͕�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ͕�:ƵŶĞ�:ĂŵďŽƌĞĞ�ĂŶĚ�zĂƉƉǇ�
,ŽƵƌ͘

�ĂŵƉŐƌŽƵŶĚƐ�ʹ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WŝŶĞƐ��ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
�ƵďƵƌŶ͘�>ĂƵƌĞů�>ĂŬĞ��ĂŵƉƐŝƚĞƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�ZŝŶŐŐŽůĚ͘

'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞƐ�ʹ dŚĞ�ϭϴͲŚŽůĞ�ƉƵďůŝĐ�,ŝĚĚĞŶ�sĂůůĞǇ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�tĂǇŶĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌƐ�
Ă�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ͕�ůĞĂŐƵĞ ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ dŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͲ
ďĂƐĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ϭϴͲŚŽůĞ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ĂůůŽǁ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂǇ�ŽŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ďĂƐŝƐ͘

DŝŶŝĂƚƵƌĞ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞƐ ʹ ,ĞŝƐůĞƌ͛Ɛ��ůŽǀĞƌůĞĂĨ��ĂŝƌǇ�ŽĨĨĞƌƐ ƚǁŽ�ϭϴͲŚŽůĞ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�Ă�
ůŝŐŚƚĞĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĐĂĚĞ͘�,ĞŝƐůĞƌ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌ�ĐƌƵŝƐĞƐ͘ dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ��ƵƌŶŝĞ͛Ɛ�/ƚĂůŝĂŶ�/ĐĞ�ĂŶĚ�DŝŶŝ�'ŽůĨ͘

&ƌŝƐďĞĞ��ŝƐĐ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞƐ�ʹ &ƌŝƐďĞĞ��ŝƐĐ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞƐ ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�>ŽŶŐ�dƌŽƵƚ�tŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�,ĂǁŬ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�

EŽ ďŽǁůŝŶŐ�ĂůůĞǇƐ͕�ƌŽůůĞƌ�Žƌ�ŝĐĞ�ƐŬĂƚŝŶŐ�ƌŝŶŬƐ͕�Žƌ�ŵŽǀŝĞ�ƚŚĞĂƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ dŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�WŽƚƚƐǀŝůůĞ͘�

dŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�ZŝǀĞƌ͕�tĞŝƐĞƌ�^ƚĂƚĞ�&ŽƌĞƐƚ͕�^ƚĂƚĞ�'ĂŵĞ�>ĂŶĚƐ͕�WĂŶƚŚĞƌ��ƌĞĞŬ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ͕ ,ĂǁŬ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽůĚ�ZƵŶ͕�>ŝƚƚůĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů͕�WŝŶĞ�ĂŶĚ��ĞĂƌ�
�ƌĞĞŬƐ ŽĨĨĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŽĨĨĞƌ�ŚƵŶƚŝŶŐ͕�
ĨŝƐŚŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬŝŶŐ͕�ďŽĂƚŝŶŐ͕�ƉĂĚĚůĞ ďŽĂƌĚŝŶŐ͕�ƚƵďŝŶŐ͕�ĐĂŶŽĞŝŶŐ ĂŶĚ�ŬĂǇĂŬŝŶŐ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�

dŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ŝƐ�Ă�ϳϯͲĂĐƌĞ�ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ͘
>ŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƚŚĞ��ƌ͘�:ĂŵĞƐ�^͘�^ŚĂĚůĞ�EĂƚƵƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂƌ�
�ƌĞĞŬ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƌĞĂ ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚǁŽ�ĨŝƐŚŝŶŐ�ƉŽŶĚƐ͕�Ă�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ƚƌŽƵƚ�ƐƚƌĞĂŵ͕�ĂŶĚ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͘�dƌĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ďǇ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ͘

dŚĞ�&ƌŽŐ�,ŽůůŽǁ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƵĞů�ZǇůĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶ�WĂƌŬ͕�ŝƐ�Ă�
ϮϴͲĂĐƌĞ�ƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŚŽƵƐĞ͕�ŶĂƚƵƌĞ�ƚƌĂŝůƐ͕�ďŝƌĚͲǁĂƚĐŚŝŶŐ�ďůŝŶĚ͕�ǁŝůĚĨůŽǁĞƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�
ƉŝĐŶŝĐ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď͘�dŚĞ�hƉƉĞƌ�>ŝƚƚůĞ�^ǁĂƚĂƌĂ��ƌĞĞŬ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ĂǇ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ͕�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨŝƐŚŝŶŐ͘�&ƌŽŐ�,ŽůůŽǁ�ŝƐ�
ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ͕�ƐĐŽƵƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ ďǇ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ͘�

��ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�dƌĂŝů�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ WŽƌƚ��ůŝŶƚŽŶ��ŽƌŽƵŐŚ͕�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌƚƌĂŵ�dƌĂŝů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�ZŝǀĞƌ�dƌĂŝů͘

/ƐƐƵĞ�ηϭ͗���ĞǇŽŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘
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�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ͘�
WƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů ĂƌƚƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŚŽďďŝĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĞůůŶĞƐƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͕�ĐƌĂĨƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

/ƐƐƵĞ�ηϮ͗� �ĐƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

�ĚƵůƚƐ�ŵƵƐƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚƌĂǀĞů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��ůŽƐĞͲƚŽͲŚŽŵĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�Ĩŝůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐĂƉ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

/ƐƐƵĞ�ηϯ͗���dŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ŵĞƚ͘

&Ğǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘

/ƐƐƵĞ�ηϰ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǇŽƵƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�

�ŝƚŝǌĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů
ƌĞŐŝŽŶ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�DĂŶǇ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�
ůŝƚƚůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐŽŵĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ͘�

/ƐƐƵĞ�ηϱ͗����ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ ďƵƚ�ĨĞǁ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘

dŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ DŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ͘

/ƐƐƵĞ�ηϲ͗��WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ŶŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘

dŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘

/ƐƐƵĞ�ηϳ͗��&ĂŵŝůǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͘

dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

/ƐƐƵĞ�ηϴ͗��>ĂŶĚŝŶŐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�WŽƌƚ��ůŝŶƚŽŶ��ŽƌŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�DĂŶŚĞŝŵ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ��ŽƌŽƵŐŚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�,ĂǀĞŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�>ĂŶĚŝŶŐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�WŽƌƚ��ůŝŶƚŽŶ��ŽƌŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ
DĂŶŚĞŝŵ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�
,ĂǀĞŶ��ŽƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘


